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AC Acteur Communautaire

ASC Agent de Santé Communautaire

CS4ME Civil Society For Malaria Elimination

GC7 Grant Cycle 7

ICN Instance Nationale de Coordination

ISA Impact Santé Afrique

NFM3 New Funding Model cycle 3

OSC Organisation de la Société Civile

PNLP Programme National de Lutte contre le Paludisme

PR Principal Récipiendaire

PSN Plan Stratégique National

SC Société Civile

SIDA Syndrome d’Immunodéficience Acquise

TB Tuberculose

VIH Virus de l’Immunodéficience Humaine

SIGLES ET ABREVIATIONS
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INTRODUCTION

Contexte et justification

Objectifs

Le développement des demandes de financements pour la subvention 2024 – 2026 est un processus 
dans lequel les récipiendaires principaux et les équipes de pays discutent des besoins des pays et 
des domaines correspondants à  la nouvelle stratégie du Fonds mondial. Dans ce processus, le Fonds 
mondial tient en effet à s’assurer de la participation significative de toutes les parties prenantes, en 
particulier des représentants des Organisations de la Société Civile et des populations clés. 

Il ressort par conséquent que l’implication de la communauté à tous les niveaux d’action et 
de décision dans la lutte contre le paludisme a pour contribution majeure de rendre l’action 
communautaire de plus en plus efficace. Cette implication des Organisations de la Société Civile 
(OSC) est fondamentale dans l’identification et la détermination des besoins prioritaires des 
communautés affectées par le paludisme. Dans le but de mieux jouer leur rôle dans la lutte contre 
le paludisme, il est nécessaire que les OSC soient suffisamment outillées. C’est dans ce sens que, 
Impact Santé Afrique (ISA), secrétariat de la plateforme mondiale des Société Civile OSC engagées 
pour l’élimination du paludisme (CS4ME), a implémenté un projet d’Assistance Technique, visant à 
soutenir l’engagement significatif des personnes touchées par le paludisme dans 09 pays africains 
: Bénin, Cameroun, Congo, Côte d’Ivoire, Madagascar, Niger, Nigeria, RDC, Sénégal. 

C’est ainsi que, dans le cadre de ce projet, ISA s’est attelé à soutenir la Société Civile paludisme 
dans le processus Grant Cycle 7 (GC7). Cet appui en faveur des membres CS4ME des pays suscités 
consistait à mettre en œuvre des mini-projets incluant des activités à mener pour assurer une 
contribution de qualité des OSC Paludisme dans le cadre du développement des notes conceptuelles 
GC7. A cet effet, il s’avère opportun de documenter ce renforcement de capacités par le partage 
d’expériences, de bonnes pratiques, de success stories, etc., enregistrées durant le processus 
d’élaboration des notes conceptuelles paludisme.

Ce qui précède démontre par conséquent la pertinence et la nécessité de l’élaboration d’un 
document ressortant les expériences, bonnes pratiques, success stories, etc., en ce qui concerne 
l’engagement de la Société Civile, dans le cadre du processus d’élaboration des notes conceptuelles 
paludisme pour le cycle de financement GC7 du Fonds mondial.

Ce document a donc pour objectif de mettre en exergue les expériences, les bonnes pratiques, les 
success stories, etc., retenues concernant l’engagement communautaire lors de la participation des 
OSC à l’élaboration des notes conceptuelles paludisme pour le cycle de financement GC7 du Fonds 
mondial.

Plus spécifiquement, il s’agit de :

   ● proposer une méthodologie pour l’élaboration du document ;

   ● collecter et présenter les expériences, les bonnes pratiques, les success stories, etc liées 
à la participation des OSC actives dans la lutte contre le paludisme en Afrique et en Asie 
durant le processus GC7 ;
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MÉTHODOLOGIE1

La démarche adoptée dans le cadre de l’élaboration du présent document a consisté à collecter 
les informations auprès de la cible à travers un guide d’entretien et l’exploitation des documents et 
rapports.

Les données permettant d’élaborer le document proviennent des interviews auprès des personnes 
ressources dont le consentement libre et éclairé a été obtenu avant l’entretien, et des rapports, 
documents produits par les représentants de la société civile.  

Les interviews auprès des personnes ressources ont été réalisées en prenant des rendez-vous avec 
ces personnes en fonction de leur disponibilité. Ensuite, lorsque le rendez-vous était confirmé, une 
réunion zoom était programmée afin d’administrer le guide d’entretien préalablement élaboré. Le 
tableau suivant permet d’apprécier les différentes interviews menées avec les personnes ressources 
membres de la Société Civile.

   ● collecter et présenter les expériences, les bonnes pratiques, les success stories, etc., liées 
à la collaboration entre les OSC Palu, TB, VIH et santé en général en Afrique durant le 
processus GC7.

Collecte des données

1.1.1. Interview auprès des personnes ressources membre de la société civile

1.1

Personnes ressources Structure Pays

Rv KIPEMOSSO Premier 
Claude Franck

Plateforme des ONG et 
Associations de lutte 
contre le Paludisme en 
République du Congo

CONGO 
BRAZZAVILLE

Dr RAKOTOMALALA Jean 
Claude

ASOS Madagascar MADAGASCAR

BABACAR THIAM ONG AWA SENEGAL

TAKALEA Gisèle Estelle 
Anastasie

La PLATEFORME COTE D'IVOIRE

Hamza DJIBO ESCAVI NIGER

Dr Rachel NDAYA 
KALANDA

RACOJ RDC

YOUGANG TAME 
Henriette Nafissa

Membre ICN  CAMEROUN

Sénégal

Côte d'Ivoire

Niger

Cameroun

C
o

n
g

o

M
a
d

a
g

a
sc

a
r

République démocratique 
du congo
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Plusieurs documents et rapports ont été exploités, notamment le Guide des occasions de 
participation communautaire au cours du cycle de subvention du Fonds Mondial, les documents 
sur la Déclaration de position de CS4ME sur la nouvelle stratégie du Fonds Mondial et la Boîte à 
outils d’expertise France à travers l’Initiative pour une intégration significative des acteurs de la 
santé communautaire et des populations clés dans le GC7. Ces documents ont permis de saisir 
l’état de la situation sur l’engagement communautaire et de voir les gaps en termes d’informations 
manquantes sur les bonnes pratiques, etc., de l’engagement de la Société Civile dans les processus 
de demande de financement au Fonds mondial avant le cycle de financement actuel.

Les contraintes observées dans le cadre de l’élaboration de ce document sont essentiellement 
liées à la collecte des données. En effet, l’atteinte des cibles n’a pas été aisée, ce qui a eu pour effet 
l’élargissement des délais de collecte. Pour surmonter ces difficultés, l’équipe d’ISA a multiplié les 
relances des personnes ressources par mails et par appels téléphoniques pour obtenir des rendez-
vous.

Les informations issues des interviews auprès des personnes ressources ont été enregistrées, puis 
reproduites intégralement par écrit et intégrées dans la matrice d’analyse pour exploitation.

L’ensemble des données collectées auprès des personnes ressources membres de la Société Civile 
de plusieurs pays a été apuré et analysé au moyen d’une matrice de contingence sur Excel afin de 
ressortir de matière synthétique les informations nécessaires.

1.1.2. Rapports et documents

1.2.1. Transcription

1.2.2. Exploitation des données 

Dans le cadre ce travail, le traitement et l’analyse des données ont essentiellement consisté en la 
transcription et l’exploitation des données collectées. 

Traitement et analyse des données

Contraintes et solutions apportées

1.2

1.3
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SYNTHÈSE DE LA REVUE DOCUMENTAIRE SUR L’ENGAGEMENT 
DE LA SOCIÉTÉ CIVILEDANS LA PREPARATION DES 
SUBVENTIONS DU FONDS MONDIAL

2

La nouvelle stratégie 2023-2028 du Fonds mondial1 place les personnes et les communautés au 
cœur de l’ensemble de son travail et se fixe pour objectif de :

Selon les membres du réseau CS4ME2, le Fonds mondial a été et demeure une force motrice clé 
pour l’engagement significatif de la Société Civile et des communautés pour des réponses efficaces 
au paludisme, à la tuberculose et au VIH aux niveaux mondial, régional et national. En mettant en 
place des mécanismes pour une meilleure implication de la Société Civile et des communautés, 
tels que la délégation des communautés au sein de son conseil d’administration, les mécanismes 
de coordination nationale et le financement à deux voies au niveau national, le Fonds mondial 
a fait progresser de manière substantielle l’agenda de l’implication de la Société Civile et des 
communautés. Grâce à son leadership, la Société Civile et les populations les plus touchées par 
les maladies ont une meilleure chance de s’asseoir à la table des décisions. Cela n’aurait pas été 
possible dans la même mesure sans le soutien du Fonds mondial. Toutefois, malgré ces progrès, 
lors des financements du Fonds mondial paludisme (cycle NFM3), il a été déploré par l’ensemble 
des acteurs consultés en Afrique un décalage tangible entre le discours prédominant du Fonds 
mondial en faveur de la participation de la Société Civile au niveau mondial et les réalités nationales 
dans un certain nombre de pays, où les acteurs de la Société Civile et les communautés peuvent 
être impliqués de manière symbolique et non significative et/ou sont trop souvent sous-financés 
dans les programmes du Fonds mondial. Les principaux obstacles étant :

   ● maximiser des systèmes de santé intégrés et centrés sur la personne pour plus d’impact, 
de résilience et de pérennité ;

   ● maximiser l’engagement et le leadership des communautés les plus touchées afin que 
personne ne soit laissé pour compte ;

   ● maximiser l’équité en matière de santé, l’égalité des genres et les droits humains.

   ● Une approche trop théorique et normative de ces enjeux et mal adaptée aux réalités des 
pays ;

   ● Une incompréhension de ces enjeux entre les acteurs impliqués ;

   ● Une implication dégressive des représentants de la Société Civile au cours du processus. 
Même s’ils sont impliqués au début (préparation et élaboration de la demande de 
financement), ils se retrouvent trop souvent exclus lors de l’élaboration de la subvention 
et des négociations finales (Grant Making).

 1 Fonds Mondial, « Guide des occasions de participation communautaire au cours du cycle de subvention »
 2 CS4ME, « Déclaration de position de CS4ME sur la nouvelle stratégie du Fonds mondial », 2020
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En outre, Expertise France3 à travers l’Initiative effectue le même constat concernant l’intégration des 
activités de santé communautaire dans le contenu des subventions. En effet, Le dialogue pays est 
réalisé, bien souvent pour la so-ciété civile sur la proposition de mobilisation du PR communautaire 
quand il y en a un. Sinon il est néces¬saire de se rapprocher de l’ICN et des représentants de la 
société civile/populations clés qui y siègent ; les représentants de la SC et des communautés dans 
les ICN disposent rarement des ressources né¬cessaires, techniques et financières, pour réaliser 
des diagnostics exhaustifs qui couvrent toutes les zones et toutes les populations prioritaires. Faute 
de moyens pour couvrir les frais de transport notamment, le dia¬logue pays, concerne surtout les 
grandes villes.

Par ailleurs, les notes conceptuelles priorisent essentiellement les activités proposées dans le cadre 
des Plans Straté¬giques Nationaux (PSN). Or, les données recueillies au¬près des acteurs de la SC 
montrent souvent que les OSC, en particulier celles à base communau¬taire, ne sont pas toujours 
associées à l’élaboration des PSN.

Au stade de la conception des programmes  du Fonds mondial (demande de financement), les 
communautés et les OSC participant à la lutte contre le paludisme sont très souvent exclues des 
processus de budgétisation. Même lorsque les OSC impliquées dans la lutte contre le paludisme 
participent au dialogue national ou à l’élaboration des demandes de financement, elles sont 
souvent exclues des forums de prise de décision concernant les propositions, tels que les comités 
de rédaction et les processus de budgétisation. Cela compromet leur capacité à influencer le niveau 
de financement alloué à la Société Civile et aux communautés, ce qui conduit à des niveaux de 
financement sous-optimaux pour les interventions communautaires. 

L’implication de la société civile dans toutes les étapes du processus GC7 est essentielle pour tirer 
parti de l’environnement et mettre son expertise au service de l’élaboration des notes conceptuelles 
paludisme de qualité afin de contribuer à la durabilité des améliorations de la qualité des services 
de lutte contre le paludisme dans les communautés vulnérables.  

 3 Boîte à outils « pour une intégration significative des acteurs de la santé communautaire et des populations clés 
dans le GC7 », 2021

PRÉSENTATION DES RÉSULTATS3

La présentation des résultats de la consultation des représentants de la Société Civile s’appesanti 
sur les bonnes pratiques sur l’engagement de la Société Civile paludisme dans les processus 
d’élaboration des notes conceptuelles paludisme pour le cycle de financement GC7 Fonds mondial. 

Il ressort des consultations avec les représentants de la Société Civile que, dans l’ensemble des 
pays, il y’a eu une volonté manifeste concernant l’implication des OSC dans le dialogue pays, 
l’élaboration et la rédaction de la note conceptuelle paludisme à travers la participation de quelques 
représentants de ces OSC au sein des Instances de Coordination Nationales (ICN). 

Manifestation de l’engagement de la Société Civile 
paludisme dans le processus GC7 du Fonds mondial

3.1



BONNES PRATIQUES SUR L’ENGAGEMENT DE LA SOCIÉTÉ CIVILE PALUDISME DANS LES PROCESSUS D’ÉLABORATION 
DES NOTES CONCEPTUELLES PALUDISME POUR LE CYCLE DE FINANCEMENT GC7 FONDS MONDIAL

BONNES PRATIQUES SUR L’ENGAGEMENT DE LA SOCIÉTÉ CIVILE PALUDISME DANS LES PROCESSUS D’ÉLABORATION 
DES NOTES CONCEPTUELLES PALUDISME POUR LE CYCLE DE FINANCEMENT GC7 FONDS MONDIAL

9

Bonnes pratiques sur l’implication de la Société 
Civile paludisme dans le processus GC7 du 
Fonds mondial 

3.2

Les OSC sont de plus en plus perçues comme des acteurs clés à mobiliser pour proposer des 
actions clés dans la lutte contre le paludisme dans tous les pays. Selon un représentant de la 
Société Civile au Sénégal : 

Cependant, si les OSC manifestent vraiment la volonté d’accroitre leur participation à toutes les 
étapes de l’élaboration des notes conceptuelles, elles demeurent encore dépourvues de moyens 
techniques et financiers pour une participation de qualité au processus GC7. En effet, dans certains 
cas, les OSC n’ont pas toujours la possibilité de faire entendre leurs voix dans l’élaboration des 
subventions paludisme (Grant making). 

Les organisations de la Société Civile consultées ayant participé au processus GC7 ont relevé un 
certain nombre de pratiques à retenir de manière générale et particulièrement en ce qui concerne 
leur préparation, leur participation aux consultations communautaires et au dialogue pays.

Plusieurs actions ont marqué la préparation des OSC au processus d’élaboration des notes 
conceptuelles GC7 Fond mondial :

« La Société Civile se prononce librement dans l’identification des priorités, 
l’analyse de ces priorités, jusqu’à la sélection des priorités essentielles et à 
la veille ainsi que le suivi qu’il faut pour s’assurer que les priorités ciblées 
par les communautés soient intégrées dans la demande de financement et 
ceci continue jusqu’à la soumission, l’approbation et même la signature de la 
demande ».

3.2.1. Bonnes pratiques lors de la préparation de la Société Civile au processus GC7 
du Fonds Mondial 

   ● Les formations et renforcements des capacités organisés par ISA/CS4ME dans le but 
de faire comprendre non seulement le processus d’élaboration des notes conceptuelles, 
mais aussi d’outiller les OSC techniquement pour une participation de qualité et efficace 
au processus GC7 du Fonds mondial  ;

   ● Les appuis financiers aux OSC ont permis leur participation aux réunions préparatoires ;

   ● La bonne circulation des informations liées non seulement à la préparation du processus 
GC7 du Fonds mondial, mais également pour toutes les autres étapes a été une force 
pour la participation des OSC grâce aux différents systèmes d’alerte mis en place à tous 
les niveaux par les Programmes Nationaux de Lutte contre le Paludisme (PNLP);

   ● L’engagement et la volonté des chefs des PNLP à exiger la présence des OSC dans les 
réunions préparatoires et les étapes du processus d’élaboration des notes conceptuelles 
paludisme ;
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   ● L’élaboration d’une feuille de route en amont de la participation de la Société Civile au 
processus GC7.

D’après un représentant de la Plateforme des OSC de la Côte d’Ivoire, 

Par ailleurs, selon le représentant de RACOJ en République Démocratique du Congo (RDC) 

Au-delà de ce qui précède, il est tout même à noter que ces appuis multiformes et très importants 
restent encore limités pour s’étendre à toutes les OSC impliquées à la base dans la lutte contre le 
paludisme.

D’après un représentant de la Société Civile à l’ICN au Cameroun 

« Nous avons reçu un accompagnement technique et financier de CS4ME 
à travers ISA, ce qui nous a permis de nous inviter à toutes les étapes du 
processus GC7 Fonds mondial paludisme ». 

« les appels à candidatures pour les OSC qui veulent participer au processus 
d’élaboration de la note conceptuelle paludisme ont été lancés et les critères 
de sélection sont clairement définis pour garantir un minimum d’objectivité ». 

« Le PNLP nous a facilité la participation aux réunions préparatoires et aussi à 
la suite du processus à travers la volonté du Chef à communiquer avec toutes 
les parties prenantes à l’élaboration de la note conceptuelle paludisme, la 
Société Civile a même eu un point focal au sein du PNLP qui s’assurait que les 
OSC ont l’information sur tout ce qui est programmé concernant le GC7 du 
Fonds mondial ». 

S’agissant du choix des OSC qui participent au processus d’élaboration des notes conceptuelles 
paludisme, il ressort des interviews menées, quelques actions à retenir fondamentalement :

3.2.2. Bonnes pratiques en matière de choix des OSC qui participent au processus 
GC7 Fonds mondial  

   ● Les appels à candidatures pour la sélection des OSC sur la base des critères objectifs 
pour une participation de qualité de la part de la Société Civile ;

   ● Le choix raisonné des OSC qui sont représentatives des communautés et actives dans la 
lutte contre le paludisme dans leurs communautés respectives.
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Par ailleurs, 

Selon le représentant de la plateforme des OSC du Congo

selon un répondant représentant de la Société Civile au Sénégal.

Il est à remarquer que si la communication n’est pas fluide, la participation des OCS au processus 
d’élaboration des notes conceptuelles sera limitée.

 « pour ne pas avoir des OSC figurantes lors des travaux, les choix sont souvent 
dirigés vers celles dont l’expérience est avérée et connue dans la lutte contre 
le paludisme dans les communautés »

« les consultations communautaires nous ont permis de toucher la réalité 
vécue par les communautés en ce qui concerne le paludisme notamment les 
populations vulnérables et les populations autochtones, … Chez les Pygmées 
nous avons constaté que le type d’habitat prédispose à l’abandon ou à la non 
utilisation de la moustiquaire conventionnelle ». 

Les consultations communautaires constituent la base dans le processus d’élaboration des notes 
conceptuelles paludisme. Les représentants des OSC ont relevé à ce niveau du processus un certain 
nombre d’actions importantes et mémorables :

3.2.3. Bonnes pratiques lors des consultations communautaires GC7 du Fonds 
mondial  

   ● Les diagnostics communautaires à plusieurs niveaux touchant d’une part les OSC et 
d’autre part les populations vulnérables au paludisme ;

   ● La consultation des populations autochtones (Pygmées, Bororos, …) dans leur 
environnement de vie ;

   ● La conduite des consultations communautaires par des femmes leaders de la Société 
Civile;

   ● L’ouverture des consultations communautaires sans discrimination à toutes les 
populations ;

   ● La réalisation de la synthèse des priorités en matière de lutte contre le paludisme par les 
OSC qui ont participé aux consultations communautaires ;

   ● L’exploitation des documents sur les diagnostiques communautaires afin de garantir et 
rechercher une meilleure complémentarité des informations sur la vulnérabilité liée au 
paludisme dans les communautés.
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L’on relève de manière globale que l’implication des OSC dans le dialogue pays lors du GC7 est une 
grande satisfaction pour beaucoup de pays ; à cet effet, on peut retenir comme bonnes pratiques :

Le dynamisme et l’engagement des membres de l’ICN ont favorisé la participation des OSC à tous 
les niveaux du processus d’élaboration des notes conceptuelles paludisme à travers bon nombre 
d’actions notamment :

3.2.4. Bonnes pratiques concernant la participation des OSC aux dialogues pays et à 
la rédaction des notes conceptuelles GC7 du Fonds mondial  

3.2.5. Bonnes pratiques concernant le rôle des membres de l’ICN dans le processus 
GC7 du Fonds mondial  

   ● Le partage d’expériences entre d’une part les OSC qui luttent contre le paludisme et 
d’autre part les OSC de lutte contre la Tuberculose et le VIH/SIDA, ce qui a facilité la 
définition des programmes et des services qui peuvent répondre au mieux à leurs besoins 
et à ceux de leurs communautés respectives ;

   ● La participation effective des groupes de rédaction constitués d’OSC à la sélection et 
à la validation des priorités à propos des services pour lesquels un financement sera 
demandé au Fonds mondial.

Un représentant de la Société Civile au Niger relève dans ce sens que 

Il a par ailleurs fait mention que

« le dialogue pays a été inclusif dans tous les axes, nous avons eu à mobiliser 
les OSC, les personnes clés, les populations vulnérables, les ASC. Toutes 
ces personnes ont effectivement pris part au dialogue pays mais aussi pour 
certains à la rédaction de la note conceptuelle proprement dite. Ils étaient 
représentés par au moins quatre représentants dans tous les groupes de 
rédaction ». 

« Nous avons un cadre unitaire qui nous a permis d’échanger en même temps 
avec les OSC paludisme, les OSC VIH/SIDA, tuberculose impliquées dans les 
différents groupes de rédaction ; cela a permis en faisant le point de constater 
que certaines activités n’avaient pu être logées dans la note conceptuelle 
paludisme par exemple et dans le cas d’une reconduction il est souvent difficile 
d’insérer de nouvelles activités. A l’aide de la collaboration, nous avons pu 
reverser ces activités dans les autres programmes (VIH/SIDA, RSS) dont il y 
avait encore des marges de manœuvre. Cette collaboration nous a permis de 
parler d’une même voix ».
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   ● La tenue régulière des réunions d’autocritique entre les membres titulaires et suppléants 
de l’ICN sur le fonctionnement, avant et pendant le processus d’élaboration des notes 
conceptuelles a permis de détecter et corriger rapidement les goulots d’étranglement 
pouvant limiter l’implication de la Société Civile;

   ● La circulation fluide des informations sur les différentes étapes du processus GC7 entre 
les membres de l’ICN d’une part, et le retour de ces informations auprès de la Société 
Civile d’autre part ; ce qui a permis de maintenir les OSC en état d’alerte tout au long du 
processus.

Du point de vue d’un représentant de la Société Civile à l’ICN au Cameroun

La participation de la Société Civile dans le processus d’élaboration des notes conceptuelles GC7 
du Fonds mondial s’est faite ressentir à travers leur plus-value et comme leçons apprises on peut 
retenir :

« le dynamisme des membres de l’ICN a favorisé l’anticipation des problèmes 
liés à la communication et à la mobilisation de la Société Civile pendant les 
étapes du processus d’élaboration de la note conceptuelle ».

Leçons apprises de la participation de la Société 
Civile dans le processus GC7 du Fonds mondial

3.3

   ● L’anticipation de la participation de la Société Civile;

   ● L’implication de la Société Civile dans les groupes de rédaction pour garantir leur impact ;

   ● La promotion des réseaux et des cadres unitaires des OSC pour accroitre leur influence ;

   ● Le développement d’une synergie et d’un climat de confiance entre les parties prenantes, 
notamment entre les OSC de lutte contre le paludisme et les autres (VIH/SIDA, TB et 
RSS).
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RECOMMANDATIONS4

Les représentants de la Société Civile ont émis des recommandations afin de garantir une 
participation de qualité dans les processus d’élaboration des subventions paludisme du Fonds 
mondial. Il s’agit notamment de :

En ce qui concerne la préparation,

S’agissant de la sélection des OSC,

Pour la participation des OSC aux dialogues pays et à la rédaction des notes conceptuelles,

   ● Appuyer techniquement et matériellement les acteurs de la Société Civile au niveau de 
chaque pays pour la mise en place d’un cadre unitaire ;

   ● Accentuer le renforcement de capacité des acteurs de la Société Civile pour garantir une 
participation de qualité au processus d’élaboration des notes conceptuelles paludisme ;

   ● Accroitre et élargir les subventions aux acteurs de la Société Civile dans leurs activités.

   ● Faire un choix basé sur les critères de compétence et d’expérience dans la sélection 
des membres de la Société Civile qui participent au processus d’élaboration des notes 
conceptuelles;

   ● Tenir compte de la disponibilité des membres de la Société Civile qui participent au 
processus d’élaboration des notes conceptuelles lors de la sélection ;

   ● S’assurer que la SC/AC est intégrée à l’équipe de ré¬daction de la proposition et peut 
partager librement son point de vue et son expertise ; 

   ● Prendre connaissances des activités proposées par la SC/AC lors du dialogue pays et 
prendre le temps de les actualiser, en cas de besoin avec leurs représentants, en lien avec 
les outils de chiffrage des coûts publiés par le CRG (FM) qui peut être un outil à utiliser

   ● Intégrer si besoin le renforcement des secrétariats des ICN avec des personnes en charge 
du suivi-éva¬luation de la mise en œuvre de la subvention ;

   ● Intégrer les besoins de la société civile/ santé com¬munautaire dans les demandes de 
subventions et non dans la demande de financement hiérarchisée au-delà de la somme 
allouée.

   ● Laisser un temps suffisant pour que tous les membres de l’ICN puissent relire de manière 
attentive et significative les ébauches de la demande de finance¬ment pour pouvoir 
l’amender et l’approuver.  



BONNES PRATIQUES SUR L’ENGAGEMENT DE LA SOCIÉTÉ CIVILE PALUDISME DANS LES PROCESSUS D’ÉLABORATION 
DES NOTES CONCEPTUELLES PALUDISME POUR LE CYCLE DE FINANCEMENT GC7 FONDS MONDIAL

BONNES PRATIQUES SUR L’ENGAGEMENT DE LA SOCIÉTÉ CIVILE PALUDISME DANS LES PROCESSUS D’ÉLABORATION 
DES NOTES CONCEPTUELLES PALUDISME POUR LE CYCLE DE FINANCEMENT GC7 FONDS MONDIAL

15

CONCLUSION

Dans l’ensemble des pays, il y’a eu une implication des organisations de la Société Civile dans 
le dialogue pays, l’élaboration et la rédaction de la note conceptuelle paludisme à travers la 
participation des représentants des OSC au sein des ICN. Les OSC sont de plus en plus perçues 
comme des acteurs incontournables à mobiliser pour proposer des actions clés dans la lutte contre 
le paludisme dans tous les pays. Ce regain en participation des OSC est à mettre à l’actif des 
bonnes pratiques observées qui ont meublé toutes les étapes du processus d’élaboration des 
notes conceptuelles paludisme et qu’il convient de retenir afin d’améliorer davantage l’engagement 
communautaire dans les processus de financement du Fonds mondial. 
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ANNEXE : Guide d’entretien

« Impact Santé Afrique (ISA), secrétariat de la plateforme des Organisations de la Société Civile 
(OSC) engagées pour l’élimination du paludisme (CS4ME) implémente un projet d’appui aux OSC 
de 9 pays d’Afrique afin de soutenir les actions visant à améliorer la qualité de la contribution 
et de la participation de la Société Civile paludisme au développement des notes conceptuelles 
nationales du Fonds mondial - NFM4 en 2023. C’est ainsi que, dans le cadre de ce projet, ISA a 
apporté un appui technique et financier aux OSC de ces 9 pays, impliquées dans le processus 
Grant Cycle 7 (GC7) du Fonds mondial.  A ce stade de cet appui, ISA s’est donné pour objectif de  
dégager à travers le partage d’expériences les bonnes pratiques et les success stories, dans le but 
de garantir un meilleur engagement des acteurs de la Société Civile paludisme et des communautés 
vulnérables dans le processus d’élaboration des notes conceptuelles paludisme GC7» 

Si vous acceptez participer à cet entretien d’environ 20 minutes, en partageant avec nous votre 
expérience en matière d’engagement communautaire, vous contribuez activement à une meilleure 
implication de la Société Civile dans le processus d’élaboration des notes conceptuelles paludisme. 
Les informations collectées au cours de l’entretien resteront strictement confidentielles.

GUIDE D’ENTRETIEN

IDENTIFICATION

BONNES PRATIQUES SUR L’ENGAGEMENT DE LA SOCIÉTÉ CIVILE

1

2

1.1. Pays :

1.2. Nom de la structure (OSC) :

1.3. Siège de la structure (ville de localisation) :

1.4. Nom et prénoms de l’informateur : 

1.5. Numéro de téléphone de l’informateur :

1.6. Adresse email de l’informateur :

2.1. Selon vous, que veut dire engager la Société Civile ou les acteurs de la Société Civile dans 
la lutte contre le paludisme ? 

2.2. Comment s’est manifesté l’engagement de la Société Civile paludisme dans le processus 
GC7 du Fonds mondial au niveau communautaire, régional ou national ?

2.3. Pourquoi les acteurs de la Société Civile paludisme doivent davantage s’engager dans le 
processus GC7 du Fonds mondial ? 

2.4. Quelles expériences avez-vous tiré de vos rencontres avec les populations vulnérables au 
paludisme lors des consultations communautaires dans le cadre du processus GC7 dans 
votre pays ?  

2.5. Concernant le dialogue pays, quelles expériences/bonnes pratiques retenez-vous de l’im-
plication des représentants de la Société Civile paludisme de votre pays ?
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2.6. Concernant l’élaboration et la rédaction de la note conceptuelle paludisme, quelles expé-
riences/bonnes pratiques retenez-vous de l’implication des représentants de la Société 
Civile paludisme de votre pays ?  

2.7. S’agissant du choix des représentants de la Société Civile paludisme impliqués dans l’éla-
boration de la note conceptuelle paludisme GC7, que retenez-vous de positif dans votre 
pays ?

2.8. A votre avis, quelle appréciation faites-vous du degré d’engagement des acteurs de la So-
ciété Civile paludisme tout au long du processus GC7 du Fonds mondial dans votre pays ?

2.9. (Question à poser uniquement aux membres de l’instance de coordination nationale (ICN) 
ou CCM des pays) En tant que membre de l’ICN dans votre pays, que pouvez-vous nous 
dire sur votre rôle exact tout au long du processus GC7 dans votre pays ?

2.10. (Question à poser uniquement aux membres de l’instance de coordination nationale (ICN) 
ou CCM des pays)  Comment décririez-vous l’influence que vous a procuré votre position 
au sein de l’ICN pour faire évoluer

LEÇONS APPRISES DURANT LE PROCESSUS D’ELABORATION DE LA NOTE 
CONCEPTUELLE

RECOMMANDATIONS POUR GARANTIR UN MEILLEUR ENGAGEMENT COM-
MUNAUTAIRE DANS LES NOTES CONCEPTUELLES

3

4

3.1. Quelles leçons tirez-vous de l’engagement de la Société Civile paludisme et des commu-
nautés vulnérables au paludisme, lors du  processus GC7 dans votre pays ?

4.1. Afin de garantir une meilleure implication des représentants de la Société Civile paludisme 
de votre pays dans le dialogue pays, quelles sont vos recommandations ?

4.2. Pour garantir une meilleure implication des représentants de la Société Civile paludisme 
de votre pays dans l’élaboration et la rédaction de la note conceptuelle paludisme, quelles 
sont vos recommandations ?

4.3. Que suggérez-vous, pour garantir un meilleur choix des acteurs de la Société Civile palu-
disme dans l’élaboration des prochaines notes conceptuelles paludisme dans votre pays ?
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